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Desde agosto de este afio PIA ha estado analizado su mision y su funcién en la Peninsula.
En la vispera de una transicion de liderazgo y la realizacion de que las finanzas de la
organizacion fueron disminuyendo constantemente, se decidié que dirigentes de PIA
necesitarian evaluar la politica, la econdmica y el medio ambiente de comunidad de fe en
la peninsula y el proyecto de una nueva vision para la organizacion.

Asi fue como el Comité Directivo se formd y se ha encargado del proceso de las
investigaciones con los funcionarios publicos, lideres religiosos y sus aliados con el fin
de elaborar una evaluacion de PIA y construir un plan para seguir adelante. Desde el
principio de la investigacion estaba claro que PIA necesitaba hacer las siguientes
preguntas:

(Por qué es importante PIA en este momento y lugar?
. {Qué PIA necesita parecer con el fin de ser una organizacion eficaz en la Peninsula?
(Como se puede PIA lograr esta vision?

La investigacion se llevo a cabo con las siguientes personas:

El Asambleista Jerry Hill

Mike Kromrey, PICO Denver

Matt Hammer, PICO San José

Erika Katske, PICO San Francisco

George Wesolek, Arquidiocesis de San Francisco

Corey Timpson, PICO California Project

Wesley Woo, el ex Director de PIA y el ministro presbiteriano
Stephanie Gut, la Red Nacional de PICO

Varios Proveedores de Fondos

(La investigacion esta pendiente ante el asambleista Rich Gordon y el senador estatal
Joe Simitian)
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El proceso de investigacion, muchos de los debates del Comité Directivo y un examen
interno de PIA han producido varias claras recomendaciones para reinventar a la
organizacion. Estas recomendaciones pueden resumirse en dos temas: "Piensa en grande
y tomar riesgos" y "Liderazgo de Fe". Con esto en mente, el proyecto de las
recomendaciones son las siguientes:

¢Por qué es importante PIA? (Propositoy Mision).
La peninsula es un microcosmos de las crecientes disparidades econémicas y raciales que

estamos presenciando en todo el pais. Esta parte del mundo es conocida como el hogar de
la revolucion del Internet, un lugar para empresarios de éxito y el sitio de algunas de las



mas prosperas y estables fuentes de empleo en el pais. Sin embargo aun habiendo tanto
poder econdmico y politico también hay muchas familias indocumentadas y de clase
trabajadora de color, que viven en la pobreza. Es cada vez mas dificil de obtener vivienda
accesible, acceso a una educacion de calidad, seguridad publica y estabilidad en el
empleo.

La peninsula ofrece muchas oportunidades para la caridad y el activismo. Al mismo
tiempo tiene una composicion unica de las diversas comunidades de fe que se preocupan
por la justicia social. Sin embargo, estas comunidades de fe tienen pocas vias para actuar
en conjunto con otras organizaciones a fin de promulgar un cambio social significativo.
Muy pocas organizaciones estan posicionadas para desarrollar el liderazgo de las bases
para que las comunidades privadas de derechos puedan elevar una voz colectiva en el
ambito publico y lograr cambios concretos de politica publica para mejorar sus vidas.
PIA es una organizacién que puede conectar a estos dos mundos mediante el
desarrollo de base, liderazgo multicultural y reunir a las comunidades de diversas
fes que colectivamente pueden luchar por la justicia en la peninsula de San
Francisco.

Nuestra vision es que en 5 afios,

PIA sea la organizacion de justicia mas poderosa de la peninsula.

(En que necesita convertirse PIA para lograr esta vision? (plan de 3-5 afios)

Se sugiere que PIA adopte un plan de tres estrategias en los proximos 3-5 afios.

1. Desarrollar una dirigida y profunda inversion de los recursos de dinero y personal en
las comunidades marginadas en el Este de Palo Alto, Redwood City, San Mateo, Pacifica,
Daly City y Mountain View. PIA tiene que identificar, reclutar y desarrollar 5-10
congregaciones cuyos miembros se encuentra en las comunidades marginadas y que
puede servir como base de iniciativas en todo el PIA.

2. Desarrollar el liderazgo publico de las ya acttales poderosas congregaciones y lideres
religiosos para actuar en solidaridad con el orden del dia el poder de las comunidades
marginadas. Esto significa encontrar y atraer a los jugadores influyentes de poder en las
comunidades de fe con una agenda clara y el papel que ellos juegan; las iniciativas de
justicia social en la Peninsula y en California.

3. Atraer y desarrollar el liderazgo del clero para construir congregaciones y poner en
practica el poder en la arena publica.

Medidas especificas deben tomarse en las siguientes areas de la organizacion:
Clero

Permitir a los clérigos que dirijan el trabajo de PIA, identificar a 15 lideres religiosos que
se convertiran en una poderosa voz de la justicia en el &mbito publico, iniciar una especie



de "convencion de fundacion" con las congregaciones comprometidas y el clero de
anunciar una gran vision de PIA y lanzar una campafia con un tema federado.

Invertir en las relaciones del clero y apoyarlos para mejorar su capacidad de predicar y
dirigir un movimiento por la justicia social en la Peninsula.

Crear un fuerte grupo de discusion del clero el cual sirva como un lugar de apoyo, de
vision y de aprendizaje para los lideres religiosos.

Desarrollar las relaciones confesionales para ampliar la labor de PIA y conectar con
amplios ambitos la influencia.

Desarrollo de Liderazgo

Enfocarnos en la organizacion de seis ciudades - Daly City, Pacifica, San Mateo,
Redwood City, East Palo Alto y Mountain View - donde se pueden construir "pequefios
grupos" de LOC para recibir capacitacion y oportunidades de desarrollo de liderazgo de
la organizacion y del personal de PIA.

Invitar a lideres de diferentes organizadores para entrenar a los demas en un intercambio
entre los grupos.

Buscar y crear oportunidades de desarrollo a través de relaciones mas profundas con las
federaciones y el personal de PICO

Enfocar los recursos empleados en la reconstruccion de liderazgo latino y judios y la
expansion de las comunidades filipinas.

Asunto

En el corto plazo (2012-2013), identificar un tema unificador que la mayoria de los
miembros de las congregaciones de PIA puedan participar, lo que contribuira a la
identidad colectiva, permitira el desarrollo de liderazgo y la meta en un tema central de
preocupacion en la peninsula: ;Vivienda? (hipotecas, la vivienda accesible a lo largo de
las rutas de transito central, la preservacion de viviendas accesibles en East Palo Alto, la
zonificacion inclusiva en San Mateo y Redwood City)

Construir una segunda cuestion que los comités organizadores locales puedan tomar para
la accion a finales de 2012 y comenzaran a desarrollar una campaia federada en el 2013-
2014: Posiblemente de educacion o seguridad) [esto ya se estd sembrado en Redwood
City y East Palo Alto]

Colaborar con otros afiliados de PICO, PICO California y la Red Nacional de PICO para
abordar otras cuestiones que les preocupan a los lideres de PIA en corto plazo (2012-
2013) como la inmigracion, identificar un tema unificador que la mayoria de las
congregaciones miembros de PIA puede participar con, lo que contribuird a la identidad
colectiva, permiten el desarrollo del liderazgo y la meta en un tema central de
preocupacion en la peninsula: Vivienda ? (hipotecas, la vivienda accesible a lo largo de



las rutas de transito central, la preservacion de viviendas asequibles en East Palo Alto, la
zonificacion inclusiva en San Mateo y Redwood City)

Construir una segunda cuestion que los comités organizadores locales puedan tomar para
la accion a finales de 2012 y comenzar a desarrollar una campafia de federados en 2013-
2014: Educacion (posiblemente de seguridad) [esto ya se esta sembrado en Redwood City
y East Palo Alto]

Afiliacion

Compartir personal con otros afiliados PICO, por ejemplo, el desarrollo, el organizador
Construir asociaciones mas fuertes con proyectos de PICO de é4rea de la Bahia

Vernos nosotros mismos como parte de un movimiento y colaborar mas estratégicamente
con otras organizaciones basadas en la peninsula.

Financiacion

Presupuesto de PIA de 500.000 ddlares para contratar a 5 organizadores por término de 5
afos.

Buscar fondos en las areas de educacion, desarrollo orientado al transito y a la
participacion ciudadana.

Ir por més financiacion para apoyar emprendimientos financiados actualmente (por
ejemplo, el trabajo de inmigracidon) y encontrar maneras creativas para financiar este
trabajo.

Desarrollar nuevos tipos de membresias de instituciones tales como las escuelas.

Cambiar la estructura y aumentar las cuotas de miembros [necesita mas
Investigacion]

Anadir membresias individuales [necesita mas Investigacion]

Communication




